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1 de septiembre de 2016

Introduccién

El Comité Especial de Efectividad Institucional recibid la encomienda por parte del Comité
de Agenda del Senado de elaborar éste documento, el cual recoge las reflexiones en torno
al “Plan Estratégico 2016-2021: Proceso y Propuesta” y aneja las recomendaciones y los
comentarios generados por las Facultades, Escuelas y Programas del Recinto de Rio
Piedras al mismo.

En la carta de envio del Plan por el Presidente de la Universidad de Puerto Rico a los
Recintos, se puntualizaba el requerimiento que las unidades revisasen el plan propuesto
y considerase que el mismo “debe estar intimamente vinculado al proceso de
presupuestar, manejar y administrar los recursos”. Esta encomienda fue acogida por el
Senado Académico del Recinto de Rio Piedras, segin Certificacion Num. 91 del Afo
Académico 2015-16.

El Presidente expresa en dicha carta que “es menester visualizar que el plan estd dirigido
a adelantar la agenda fundamental para el desarrollo futuro de la Universidad, donde se
enmarcaran los planes estratégicos de las unidades. Como Universidad del estado, la
planificacion deliberada es esencial para avanzar de cara al futuro en un momento de
numerosos e impredecibles retos”, y que este Plan Estratégico 2016-2021 “afirma los
valores fundamentales y la vision y mision de la Universidad, asi como el compromiso
continuo con la excelencia”. Para ello, se sefiala en la carta de envio del Presidente de la
UPR que:

el proceso de planificacién [del Plan] se ha iniciado con la incorporacion

de los diversos sectores de la comunidad universitaria al analisis y

reflexion sobre el futuro inmediato de la Universidad, y se extiende y

enriquece con la participacién amplia de esta comunidad. Las ideas

contenidas en el plan propuesto emergen del analisis reflexivo vy

deliberacién en torno a informes, documentos y opinidén de expertos que

reflejan el estado de la institucion y de su contexto. El plan ofrece

continuidad a aquellos asuntos que corresponden al Plan de Diez para la

Década (2006-2016) que aun tienen pertinencia para la Universidad y

para Puerto Rico, y propone nuevos cursos de accién fundamentales para

el cumplimiento continuo del compromiso de la Universidad con el

desarrollo del pais.
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Este informe consta de tres partes y dos anejos. Las tres partes discuten los aspectos
conceptuales y metodoldgicos del Plan, observaciones generales con relacién a los
Asuntos Prioritarios presentados por el Plan, y concluye con Observaciones y
Recomendaciones. El Anejo 1 provee un sumario de aspectos resaltados por los informes
sometidos por las facultades, escuelas y programas del Recinto de Rio Piedras, y el Anejo
2 presenta los informes sometidos por las unidades de manera integra. Este segundo
anejo es importante no solo porque es la base para este documento, sino porque ademas
elabora de una manera mas detallada las opiniones de estas unidades acerca del Plan, y
elabora en las recomendaciones, sugerencias y propuestas desde la perspectiva de cada
una de esas unidades.

Recomendaciones y Comentarios al Plan Estratégico

Del examen del documento, el Comité Especial de Efectividad Institucional del Senado
Académico del Recinto de Rio Piedras plantea que el mismo no cumple cabalmente con
los parametros de un Plan Estratégico, ni con la caracterizacién que se hace del Plan en la
carta de envio. A continuacion, los hallazgos que nos llevan a esta conclusion:

a. Aspectos metodoldgicos

Luego de revisar el aparte “Il. Descripcion Sindptica del Proceso”, hemos encontrado
diversas instancias que hacen cuestionable la metodologia usada para la elaboracién del
Plan. Este apartado se divide en dos dimensiones: Ambiente Interno y Ambiente Externo.
En cuanto al ambiente interno, en el Plan Propuesto el analisis se realizé a partir de lo que
llaman “dos procesos articulados” (p. 5). El primero es la evaluacion de los indicadores de
logros de la Agenda para la Planificacion de la Universidad de Puerto Rico 2006-2016 (Diez
para la Década).

Sin embargo, no encontramos en el documento del Plan presentado evidencia de que se
hayan tomado en cuenta los resultados del “Plan Diez para la Década” para la toma de
decisiones en la elaboracién de este nuevo Plan.

Encontramos que la informacion presentada en la Documentacidén Suplementaria, en
particular la “Presentacion 1: Resultados de Indicadores de Diez para la Década”, es
somera e incompleta como instrumento de toma de decisiones para la elaboracién de un
Plan. Por un lado, no incluye la totalidad de los indices estipulados por la Institucién para
ese plan (ver Certificacién Num. 3, 2009-2010 de la Junta de Sindicos). Ademas, carece de
informacién que permita conocer si las metas de ese Plan anterior se alcanzaron, cudles
eran los escenarios iniciales y finales, la variacion interanual, y una descripcidén de las
causas y acciones o escenarios que incidieron en la consecucién de esas metas. Sin esa
informacién, no es posible emitir un juicio riguroso acerca de la posicién en la cual nos
encontramos en la actualidad en relacién al plan previo de la institucién, la eficacia de las
acciones tomadas mediante ese Plan; no se conoce el escenario de partida para el futuro
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84 Plan, ni las acciones de continuidad o correctivas en funcién del anterior plan que se
85 tomarian en el Plan propuesto.
86
87 Por otro lado, y segln se asevera en la encomienda presidencial y en el documento
88 mismo, el Plan propuesto se ha elaborado con la incorporacién de los diversos sectores
89 de la comunidad universitaria al analisis y reflexion sobre el futuro inmediato de la
90 Universidad. No obstante, no encontramos evidencia alguna en el documento o en sus
91 anejos, de que se haya realizado esa incorporacion. En el punto (2) del “Andlisis del
92 Ambiente Interno” se senala que la exploracién de la perspectiva de la comunidad de la
93 UPR se realizé “en funcion de los hallazgos obtenidos de una encuesta realizada a sectores
94 de la comunidad” (p. 5). El cuestionario utilizado no se incluye entre los anejos, no esta
95 claro el criterio de seleccion de la muestra, y el total de cuestionarios finalmente
96 procesados para conocer la perspectiva de la comunidad de la Universidad se redujo a 25.
97 El documento del Plan asevera claramente que esta encuesta no tiene un valor
98 representativo y, por lo tanto, concordamos que no es la fuente apropiada para
99 complementar la informacidn requerida acerca del ambiente interno tal como se describe

100 en la metodologia del Plan.

101

102 En cuanto a la evaluacidn del ambiente externo, el proceso se realizd6 mediante grupos de

103 trabajo con expertos seleccionados por el Comité Ejecutivo para la Planificacion

104 Estratégica de la Universidad de Puerto Rico (CEPE), nombrados en febrero del 2015.

105

106 Aunque en la evaluacién del ambiente externo se menciona la situaciéon del Pais y los retos

107 gue implica para la Universidad, no se sefiala claramente qué relacién hay entre esta y la

108 estrategia y los lineamientos prioritarios que se identifican para la Universidad. Por

109 ejemplo, ante la incertidumbre respecto al presupuesto del pais, no se sefalan escenarios

110 posibles en los cuales el Plan se insertara, y las limitaciones y oportunidades que esos

111 escenarios pondrian al Plan.

112

113 En la secciéon tampoco se define cual es el escenario actual y cudl es el escenario deseado

114 de la Institucién, lo cual es una caracterizacién esencial para poder contextualizar no

115 solamente la pertinencia sino la factibilidad de los Asuntos Estratégicos que organizan el

116 Plan. Nos parece imprescindible una descripciéon transparente de la situacién

117 presupuestaria de la institucién, y proyecciones alternas de su futuro, a fin de

118 contextualizar de manera realista la viabilidad econémica del Plan.

119

120 Si bien este Plan surge en un momento histdrico particular en el cual los escenarios

121 econdmico, social y politico no son predecibles, la incertidumbre no excusa que el Plan

122 presentado no senale indicadores cuantitativos y cualitativos, y metas especificas que

123 dirijan la ejecucidon de este Plan Estratégico. Tampoco excusa a la ausencia en el

124 establecimiento de prioridades para esas metas.
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125 Finalmente, en cuanto al cambio del periodo para el Plan de diez a cinco afios,
126 consideramos que es una decision adecuada, precisamente por la incertidumbre
127 econdmica, politica y social en la cual este Plan se ejecutara, y la muy posible necesidad
128 de realizar ajustes a condiciones que no pueden preverse con certeza desde el escenario
129 actual.

130

131 En conclusion: las debilidades de indole metodoldgico sefaladas restan rigor al Plan
132 propuesto, y vulneran la argumentacion que respalda lo que se describen en el texto
133 como “Asuntos Estratégicos”.

134

135 b. Observaciones generales a los Asuntos Estratégicos presentados por
136 el Plan

137 Como producto del proceso de evaluacion de Ambientes, el Plan propuesto identifica una
138 serie de prioridades de accién, llamadas en el documento “Asuntos Estratégicos”. Estos
139 asuntos aparecen listados en el Apéndice 3 del documento, y totalizan un grupo de 15
140 asuntos, que luego se reducen a 8, siguiendo un procedimiento no descrito en el
141 documento. Entre los asuntos estratégicos no hay conmensurabilidad. Algunos como la
142 educacion a distancia funcionan mas como mecanismos que como prioridades.

143

144 Por razén de las debilidades metodoldgicas sefialadas en el aparte anterior, mas la
145 ausencia de descripcion detallada del proceso de generacion y seleccion de los “Asuntos
146 Estratégicos”, consideramos que no poseemos elementos de juicio para poder concluir a
147 partir de este documento si estas son en realidad las dreas prioritarias de la institucion, y
148 cual es la urgencia con la cual deberian atenderse. También se desconoce de qué manera
149 estos Asuntos continiian o complementan el Plan Estratégico anterior de la Institucién.
150 Finalmente, los sistemas categoriales para los asuntos no se presentan de una manera
151 transversal, cuando en casos como la educacién a distancia o la tecnologia, sus
152 implicaciones discurren a lo largo de la mayoria de los asuntos presentados por el Plan.
153

154 Si bien consideramos que la escasa informacién provista por el plan limita nuestra
155 posibilidad de hacer una evaluacién de la pertinencia o no de los Asuntos Estratégicos
156 seleccionados por los proponentes del Plan, y en aras de actuar proactivamente y de
157 manera institucional, estamos incluyendo en el Anejo 1 un resumen de los comentarios y
158 recomendaciones realizados por las facultades, escuelas y programas del Recinto con
159 relacion a los “Asuntos Estratégicos” sefialados por el Plan. También hemos incluido en el
160 Anejo 2 los documentos presentados por las facultades, escuelas y programas del Recinto
161 de Rio Piedras en sus versiones integras, por considerar que el trabajo minucioso
162 realizado en estas revisiones tiene contenidos meritorios y debe ser parte de los insumos
163 a ser considerados en la redefiniciédn del Plan Estratégico del sistema UPR.

164
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165 3. Observaciones generales y recomendaciones

166

167 Si bien reconocemos el trabajo realizado por el CEPE y las demas personas envueltas en
168 el proceso de elaboracién de este Plan Estratégico 2016-2021, la informacién
169 suministrada en el documento no nos permite avalar la propuesta presentada. Tal como
170 estd concebida y redactada la propuesta no permite realizar una ponderacidn informada
171 acerca de los efectos y la viabilidad del Plan, su impacto para el sistema de la Universidad
172 de Puerto Rico, y en particular para nuestro Recinto.

173

174 Los cuestionamientos que hemos sefialado apuntan a dudas e incertidumbres en aspectos
175 fundamentales en la formulacién del Plan, tales como su metodologia, conclusiones y
176 estrategia de implementacion. Ademas, diversas unidades en el Recinto tienen
177 cuestionamientos sobre el lenguaje, formato y algunos de los argumentos de la propuesta
178 de Plan Estratégico. A juicio de varios de los testimonios, se incorporan de manera
179 genérica y poco contextualizada conceptos del mundo corporativo y empresarial que no
180 necesariamente van acorde con el quehacer y la finalidad de una institucién universitaria,
181 mas especificamente con la Unica institucion universitaria publica en Puerto Rico. Hay una
182 separacidn conceptual entre lo académico y lo organizativo y que se decide a menudo a
183 favor de la eficacia empresarial.

184

185 En diversas instancias, el documento dirige su interés hacia la ‘competitividad’ del pais,
186 priorizando como metas la optimizacién, posicionamiento, empresarismo, soluciones,
187 éxito, innovacion, eficiencia, todos ellos términos que no necesariamente deben ser
188 ajenos a la planificacidon universitaria, pero que entendemos no deben convertirse en la
189 Unica métrica, o en la principal métrica para determinar el nivel y la calidad del
190 desempeiio de la UPR como institucién de servicio al pueblo de Puerto Rico. El énfasis
191 luce aun mas paraddjico en el contexto de una instituciéon que actualmente sufre de claras
192 urgencias estructurales e infraestructurales, que pueden tender a agravarse en un
193 contexto de posible futura precariedad econdmica.

194

195 Este plan sistémico debe replantearse, tanto desde criterios administrativos como
196 académicos, las particularidades de los tres recintos de investigaciéon y estudios
197 graduados, por un lado, y los colegios de cuatro afios por otro, a fin de establecer las
198 lineas de desarrollo mas apropiadas para cada recinto.

199

200 Reconociendo la urgencia y relevancia para nuestro sistema de poseer una hoja de ruta
201 gue nos permita navegar con direccion estratégica los tiempos inciertos que se anuncian
202 en los diversos dominios de la sociedad puertorriquefia, consideramos que, en aras del
203 mejor interés institucional, el “Plan Estratégico 2016-2021: Proceso y Propuesta” sea
204 regresado a la Presidencia de la Institucion. Recomendamos que se inicie a la brevedad
205 posible una revision profunda del documento, que permita generar una nueva version del
206 Plan que presente de manera apropiada las conexiones entre los intereses institucionales,
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207 los resultados de los previos planes del sistema, los escenarios socioeconémicos actuales
208 y posibles para los afios a ser incluidos en futuro plan. La reconceptualizacién debe
209 realizarse a la luz de una clara argumentacidn estratégica que pueda verterse de manera
210 fehaciente en objetivos, métricas e indicadores en su etapa de operacionalizacion.
211 Esperamos que esta revision y ajustes al Plan sean realizados no solamente con la
212 urgencia temporal que amerita, sino ademas con la incorporacion de las diversas voces
213 relevantes a la toma de decisiones en nuestra instituciéon. Consideramos que la
214 conjuncion de todos los factores anteriormente sefialados podra devolvernos un Plan
215 Estratégico mas cercano a nuestras necesidades institucionales, y particularmente a los
216 niveles de excelencia que nuestra Universidad amerita como maxima institucion de
217 educacion superior de Puerto Rico.

218

219 Preparado por los miembros del Comité Especial de Efectividad Institucional:

220

221

222

223 Sen. Silvia Alvarez Curbelo Sen. Humberto Cavallin Calanche

224

225

226

227 Sen. Eduardo Colén Semidey Plan. Annette De Ledn Lozada

228

229

230

231 Sen. Edwin D. Diaz Gonzalez Sen. Mayra E. Lebrén Santos

232

233

234

235 Sen. Kuyaguaribo Y. Lépez Correa Sen. Carmen H. Rivera Vega

236

237

238

239 Sen. Estevao Rosin Fachinni
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Anejo 1
Sumario de aspectos resaltados
por los informes sometidos por las facultades, escuelas
y programas del Recinto de Rio Piedras.

Este Anejo presenta una version resumida de los informes sometidos por las facultades, escuelas y
programas del Recinto de Rio Piedras. Por ello no incluye todos los elementos seialados en los informes
individuales, sino que enfatiza en aspectos comunes y/o generalizables a las diversas unidades del
Recinto de Rio Piedras. En la mayoria de los casos, los textos se han traido verbatim de los informes
individuales sometidos.

Debemos senalar, que en estas criticas y recomendaciones se solapan lo estratégico y lo operacional; lo
atinente al recinto y lo que es del dominio del sistema y que abarca a todas las unidades o al menos a la
gran mayoria. Hemos decidido mantener el ejercicio porque es un inventario importante tanto para la
etapa de conceptualizacion estratégica como para la futura etapa de operacionalizacidn. También tiene
el valor de servir de indice para el plan de desarrollo del Recinto de Rio Piedras.

Para tener una version mas abarcadora de las opiniones y recomendaciones debe dirigirse al Anejo 2,
donde estos informes se presentan de forma integra.

1. Asunto 1: Innovacién Académica
a. Criticas:
i. Seindica que se debe optimizar la oferta académica para atemperarla a los
desarrollos de las disciplinas y las demandas socioeconédmicas, culturales y
laborales del pais. Sin embargo, los elementos socioecondmicos, culturales y
laborales del pais no se consideran en la columna Objetivos. Sin embargo,
solamente se menciona la “realidad fiscal de la institucién”.

La pertinencia social no es un criterio adecuado para un universo académico.
Podemos encontrar tanto disciplinas como ofertas curriculares especificas que
toman en consideracién, como uno de sus aspectos, el asunto de la pertinencia
social. Sin embargo, no es lo central ni necesariamente lo mds importante.
Factores coyunturales de la situacion del pais no pueden ser el norte de un
proyecto académico de largo plazo.

ii. Se sefiala que el conocimiento debe seguir la demanda, con lo cual se antepone
un criterio econédmico como elemento valorativo para la produccién de ese
conocimiento.

iii. Losindicadores sugeridos para este asunto estratégico son casi todos
cuantitativos, sin mencion de la calidad de los mismos o de sus resultados.
También hay un asunto que parece numérico, pero que en realidad plantea un
asunto ideoldgico: “modificaciones académicas dirigidas a fortalecer el
emprenderismo.” Suponemos que se refiere al neologismo referente al
concepto de entrepreneurship. ¢ Quiere decir esto que toda innovacion
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Vi.

académica estara sujeta a fomentar lo que sea que se entiende por el término?
Si es asi, nos preocupa este lineamiento. De todas formas, aunque esto podria
ser un buen punto e iniciativa, se trata, ademads, de un asunto ambicioso y que
requiere mas discusién y transparencia para evitar que implique lo contrario a lo
gue se busca.

Enfasis localista, que pierde de perspectiva el caracter universal del
conocimiento - Si bien es cierto que como universidad publica parte de nuestra
misién es responder a las necesidades del pais, esto no debe significar que toda
innovacién académica tiene que tener como norte a Puerto Rico. Debemos
reconocer el valor inmanente de la produccién de conocimiento e incentivar la
innovacién académica en todos sus aspectos. Esto es parte esencial de lo que es
una universidad. Si abandonamos el cardcter universitario por el localismo
arriesgamos sucumbir ante una ldgica instrumental que siempre resulta nefasta
para cualquier institucién universitaria.

Discrepancia entre el propdsito, y las politicas actuales de reclutamiento de
estudiantes y planta fisica/recursos disponibles - Establecer un plan de
desarrollo de la oferta académica del Sistema a tenor con la realidad fiscal de la
institucion, si bien resulta una posicién sensible, no concuerda con el aumento
en la cantidad de estudiantes que se aceptan al Sistema. Esto implica que al
nivel de la Administracién Central se establecen politicas publicas populistas de
reclutamiento de estudiantes que no corresponden con la realidad de los
recursos humanos docentes para atender el crecimiento de la matricula
estudiantil.

La ampliacién de la oferta de cursos de educacién continua solo tiene sentido en
un escenario de oferta autoliquidable.

b. Recomendaciones:

Considerar las demandas/intereses académicos del &mbito internacional

Se deben tomar en cuenta las tendencias que se proyectan en la escena
internacional, lo que permitiria a nuestros egresados estar preparados para
afrontar los cambios que se dan continuamente en la escena global. No
podemos perder de vista que muchos de nuestros egresados emigran a otros
paises donde dichos cambios podrian estar operando.

Evitar la duplicacion o redundancia en la oferta académica, sea de programas,
areas de énfasis, concentraciones menores o cursos, tanto en nuestra Facultad
como en otras facultades y recintos. Esto debe conllevar un didlogo con las
unidades que estén ofreciendo cursos afines o con requisitos y objetivos
similares y una evaluacion de todos los programas: tasas de admision,
retencion, graduaciéon y empleomania.
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

La innovacién académica debe asegurar la inclusién de disciplinas que en
apariencia no son las de mayor demanda en el mercado o que no se consideran
necesarias para la formacion de nuestros educandos y definir el rol de la
universidad en el siglo XXI desde el contexto de la sociedad puertorriqueiia
actual.

Se recomienda revitalizar la oferta curricular revisando los programas de
bachillerato y graduados: oferta curricular, misién, vision, objetivos, avalto del
aprendizaje, admisién, perfil del estudiante de nuevo ingreso y del egresado
(incluyendo el microempresarismo), logros y proyecciones futuras.

Incluir un componente interdisciplinario en la implantacién de los programas de
bachillerato y graduados, como el doctorado en Linglistica aplicada a las
ciencias (linglistica clinica, patologias de habla), al derecho y a la salud
(lingliistica forense), a la ensefianza de lenguas extranjeras (inglés, portugués,
mandarin), etc.

Fomentar los ofrecimientos de cursos subgraduados y graduados nocturnos,
sabatinos, y mediante otros formatos y modalidades, como hibridas [Circular 08,
2015-2016] del Decanato de Asuntos Académicos], y en linea dentro de una
programacion al menos a tres afios que contribuya a la oferta y agilidad de los
grados académicos, la carga académica-investigativa de los profesores y el
presupuesto por departamentos y por Facultad.

Incentivar y facilitar la inscripcidn de cursos de doble codificacidn entre
departamentos y entre facultades, asi como los de créditos variables.

Desarrollar programas graduados interdisciplinarios, interdepartamentales,
interfacultativos e interrecintos.

Auscultar la posibilidad de unir departamentos de disciplinas afines, que
conversen entre si, con atencidn a las repercusiones que tendria esta accion
sobre los curriculos vigentes.

Actualizar los catdlogos de cursos en los departamentos y establecer normas
mas realistas, flexibles y eficientes para la inscripcién de cursos dénde se le
otorgue prioridad al criterio académico.

Incentivar la creacidn de programas graduados en linea que atiendan
poblaciones adultas, miembros de la didspora en los EEUU, latinoamericanos,

etc.

Fortalecer la docencia y la investigacidn y la creacion estética mediante politicas
de captacion de fondos y tramitacion eficientes.
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xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.

Restablecer la oferta nocturna, sobre todo para el nivel graduado. Dotarla de la
infraestructura necesaria: personal de apoyo administrativo, seguridad,
mantenimiento, etc.

Establecer un plan de desarrollo que incluya el plan de reclutamiento de
profesores con plaza. Se hace imperativo redactar oficialmente un reglamento,
0 una seccién en la Certificacién 83, para que los docentes por contrato a
tiempo completo y parcial puedan contar con una guia de su labor como
docentes.

Elaborar un plan de reclutamiento para contrataciones a tiempo completo y
parcial, de acuerdo a las jubilaciones, la matricula anual, y los reclutamientos en
plaza.

Revisar la normativa actual sobre las contrataciones en el Recinto, para
normalizar la contratacion por al menos 10 meses al afio.

Considerar las recomendaciones del personal docente por contrato relacionadas
con sus condiciones laborales, en particular lo que atafie al seguro médico

Ofrecer contratos de 3 afios a todos los profesores por contrato con mas de 20
anos de servicio, sujeto a evaluaciones anuales y hasta que estabilicen su
aportacién al sistema de retiro.

Determinar si va a establecerse un limite de afios consecutivos para las
contrataciones y cual serd ese limite.

Requerir en todo el Recinto la evaluacidn semestral o anual del profesor o
profesora a tiempo completo y parcial.

Proveer adiestramientos a los(as) directores(as) de departamento para: a. la
aplicacion correcta de la certificacion del Senado Académico que guia la
planificacion académica para el recinto. b. la aplicacién de la normativa
relacionada a los grados académicos. c. el establecimiento de un acervo de
candidatos efectivo.

Identificar los recursos docentes idéneos para la docencia y la investigacidn
independiente de la unidad, la facultad o el departamento al/a la que
pertenezcan, puesto que la UPR debe verse como un sistema en donde los
docentes deberian tener flexibilidad de movimiento.

Regular la carga académica para todos los profesores comprometidos con la
investigacion, incluyendo los docentes a nivel subgraduado.



173

174 xxiv. Proveer apoyos de distinta indole para fortalecer la docencia y la investigacion
175 (Ver rengldn de Investigacion).

176

177 xxv. Asegurar que las metas de excelencia en los dmbitos de la docenciay la

178 investigacion a nivel subgraduado y graduado se cumplan con un plantel de
179 profesores con plaza, desalentando las practicas actuales de contratacién —
180 sobre todo a tiempo parcial — y de congelacién de plazas.

181

182 xxvi. Transformar la relacién laboral de los contratos de servicios (a tiempo parcial y
183 completo) en contratos adjuntos renovables sujeto a evaluacion, identificando
184 los deberes y beneficios de esta poblacion.

185

186 xxvii. Mejorar las condiciones de trabajo: oficinas, cupo en los cursos, planta fisica.
187

188 xxviii. Crear una base de datos del perfil de los profesores por departamento con
189 miras a incentivar la investigacion, la creacién y la divulgacion.

190

191 xxix. Establecer vinculos con profesores retirados y ex alumnos mediante diversos
192 proyectos académicos, de reclutamiento y de filantropia.

193

194 XxX. Actualizar y establecer acuerdos de cooperacidon académica con instituciones
195 afines locales e internacionales con el fin de propiciar el desarrollo de la

196 docencia e investigacion.

197

198 xxxi. Promover las oportunidades de reclutar profesores visitantes por semestre,
199 preferiblemente de corte interdisciplinario.

200

201 xxxii. Revisar los criterios para ascenso y permanencia con miras a estandarizar los
202 procesos de evaluacién para permanencia y ascenso, incorporando ademas la
203 evaluacidn externa en dichos procesos.

204

205 xxxiii. Desalentar la practica de la consideracién para ascenso de los candidatos al
206 cabo de tres afios, previo a la evaluacién para permanencia.

207

208 xxxiv. Crear un sistema de evaluacion post catedratico, vinculado a la productividad
209 investigativa; la formacién, graduacion y ubicacion de estudiantes graduados en
210 las mejores universidades o centros de trabajos; el reconocimiento de pares
211 externos, en fin en un mérito medible y de peso internacional.

212

213 xxxv. Establecer un plan de incentivos para los catedraticos con permanencia.

214

215

216
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2. Asunto 2: Educacidn a Distancia

a. Criticas:
i

Se sefiala un problema de indole categorial. Este Asunto debe ser parte del
“Asunto 1: Innovacion Académica”. Se desconoce la razén para sefialarle rango
de Asunto Estratégico de manera individual.

No se menciona la capacitacion del personal para el apoyo a la educacién a
distancia -Se indica que se debe desarrollar la infraestructura académica y
tecnoldgica necesaria, incluyendo un sistema de gestion del aprendizaje en
linea. En el punto 2.3. no se menciona la capacitacion del personal
administrativo para el apoyo de la Educacién a Distancia. Es como si no existiera
el apoyo del personal administrativo en temas de Educacién a Distancia.

No se mencionan los sistemas de control y supervisidn para la educacién a
distancia.

b. Recomendaciones:

Debe asociarse al programa de internacionalizacion.

Insercién pronta en la corriente de la educacion a distancia y fortalecimiento de
la infraestructura tecnoldgica.

Desarrollar una oferta a distancia articulada. Por ejemplo, certificados
graduados. Las combinaciones de algunos certificados podrian integrar una
maestria en determinada materia o interdisciplinaria.

Ofertar cursos hibridos: parte presencial y parte en linea.

Proponer modalidades nuevas de imparticién de cursos para el Recinto:
trimestre, cuatrimestres, modalidades hibridas, educacién a distancia, etc.

3. Asunto 3: Investigacion Competitiva y Transferencia de Tecnhologia

a. Criticas:
i

No se menciona la formacién del personal administrativo para el desarrollo de
una gestidn mas eficiente - Tampoco se menciona al personal administrativo en
apoyo a la investigacidn y sabemos que es fundamental que tareas
administrativas se realicen de forma efectiva y eficiente para que los
investigadores se puedan dedicar en exclusividad a la investigacién y no a
atender asuntos administrativos.

Se orienta la investigacidon hacia el autofinanciamiento, cuando no todas las

areas de conocimiento tienen acceso a fuentes de financiamiento y/o a la
produccién de bienes, patentes, etc.

Vi
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b. Recomendaciones:

Vi.

La métrica de la evaluacion debe ser mas cualitativa.

Debe proveerse apoyo agil y certero a la gestidn de investigacion en funcion de
los pardmetros ascendentes de competitividad y posicionamiento en la escena
de transferencia de tecnologia.

Incentivar y apoyar la investigacidon permitiendo a las facultades la opcién de
ofrecer medias sabaticas mediante la combinacién de la carga académica a lo
largo de un afio académico, verano incluido. Incluso que se les conceda la
opcion de ofrecer licencia extraordinaria con sueldo para esos mismos fines.

Allegar otros fondos mediante précticas extramurales o internados para los
estudiantes.

Promover la captacidn de fondos externos y la solicitud de patentes cientificas y
de desarrollo econémico y ambiental.

Uno de los problemas mds comunes que enfrentan los investigadores de la UPR
es la cantidad absurda de obstaculos administrativos, certificaciones obsoletas,
y obstdaculos en la remuneracién posible dentro de los proyectos, entre otros.
Cualquier iniciativa seria que busque aumentar la competitividad del Recinto en
este ambito tiene que buscar soluciones adecuadas a nuestros tiempos y
abandonar no solo las estructuras burocraticas sino también la mentalidad que
éstas generan.

4. Asunto 4: Aplicacion de la Tecnologia

a. Criticas:

No da continuidad a los esfuerzos adelantados mediante el plan anterior.

Las condiciones de partida para la consecucidn de la meta no se corresponden
con las condiciones actuales de la institucidn. Existen al menos dos condiciones
necesarias para tan siquiera pensar en iniciativas que tengan esta meta como su
norte: (1) que los recursos tecnoldgicos existan (2) que los recursos tecnoldgicos
existentes funcionen adecuadamente. La realidad de nuestra infraestructura
tecnoldgica en las Facultades es que un nimero sustancial de (1) no cumple con

(2).

b. Recomendaciones:

Aplicacidn de la Tecnologia — Automatizar todos los procesos administrativos,
eliminando casi en su totalidad el uso del papel.

Vi
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5. Asunto 5: Exito

Estudiantil

a. Criticas:
i

No se incluye a los estudiantes subgraduados.

Contradicciones institucionales limitan el éxito de esta meta. Esta meta es loable
y condicién sine qua non de toda institucién de educacidn superior. Sin
embargo, politicas populistas de acceso implantadas recientemente como
iniciativa de la Presidencia y la Junta de Gobierno entran en abierta
contradiccién con esta meta.

b. Recomendaciones:

Vi.

Vii.

viii.

Identificar en qué momento de la secuencia curricular ocurre el estancamiento
de los estudiantes y desarrollar plan de retencion y graduacion.

Fortalecer la asesoria académica buscar medios de hacerla mas efectiva.

Establecer programas de mentoria donde los estudiantes subgraduados y
graduados sean asignados a un profesor que les sirva de mentor durante toda
su carrera.

Ofrecer peridédicamente talleres sobre uso efectivo de la tecnologia en la
investigacion, plagio, etc.

Establecer una base de datos con los exalumnos de la Facultad a fin de
mantener contacto con ellos.

En las facultades con programas doctorales, desarrollar un plan de estudiantes
doctorales en la docencia universitaria como ayudantes de catedray asi ampliar
y mejorar la admisidn de estudiantes doctorales, desarrollandoles a su vez
destrezas docentes y acelerando el tiempo de graduacion (bajo la coordinacion
de un docente y de mentores de especialidad).

Organizar un programa piloto de internado de verano para estudiantes de
escuela superior interesados en las humanidades durante los veranos.

Hacer énfasis en programas de mentoria, en los que los estudiantes, tanto a
nivel graduado como subgraduado, estén asignados a un profesor. Esto podria
aliviar la pesada carga administrativa de coordinadores y directores ayudando a
mantener a la poblacion estudiantil debidamente informada sobre sus opciones
académicas y profesionales y aumentar el nivel de retencion.

viii
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iX.

Desarrollar un estudio de egresados que nos permita identificar en las
areas/disciplinas en las que se insertan académica y profesionalmente una vez
terminados sus estudios.

6. Asunto 6: Responsabilidad Social

a. Criticas:
i

De la manera que se expresa este Asunto, da la impresién de decir que la UPR
no estd insertada en la blisqueda de soluciones a los problemas sociales y
econdémicos del pais. Pareceria que hay insatisfaccién con las formas
universitarias de enfrentar esas realidades. Por el contrario, sabemos que la
UPR cuenta con un sinnimero de iniciativas y que incluso, mas alla de éstas, el
hecho mismo de promover una educacion universitaria, con pensamiento
critico, con el quehacer investigativo y con la produccién de conocimiento y de
guehacer creativo y cultural, se esta cumpliendo con la responsabilidad que
tenemos para con nuestro pals.

b. Recomendaciones:

Los planes deben incluir gestiones que contemplen la relacién entre los Recintos
y los cascos urbanos donde se insertan.

Repensar la manera en la cual se da la practica intramuros.
La métrica de evaluacidon debe ser mas cualitativa.
Articular el nombramiento, por decisién de cada Facultad o Escuela, via eleccion

por todos sus docentes y personal no-docente, un coordinador que promueva
las acciones de servicio a la comunidad.

7. Asunto 7: Internacionalizacion

a. Criticas:
i

La “Internacionalizacidn,” se plantea en términos de desarrollar la
infraestructura “implantar programas e iniciativas internacionales” para que la
UPR sea una “opcién competitiva para estudiantes, facultad e investigadores
locales y de otros paises.” El asunto, sus metas y objetivos visualizan el asunto
como uno de convertir la UPR en un destino para recibir estudiantes
extranjeros, incluyendo personas de ascendencia puertorriquefia que residen
fuera de PR. Nos parece una visidén muy limitada de la internacionalizacion. Es
desafortunado, ademas, que nada se dice de ampliar las oportunidades para
nuestros estudiantes y nuestra facultad de poder tener experiencias
internacionales. Es decir, crear oportunidades que son comunes en el mundo
académico contemporaneo y que permiten a los estudiantes en el mundo.
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b. Recomendaciones:

Vi.

Vii.

viii.

Incluir la infraestructura que apoyaria a la internacionalizacion.

Desarrollar un plan agresivo y sostenido para atraer estudiantes internacionales
(particularmente a nivel graduado), sobre todo de América Latina y poblaciéon
hispanohablante de Estados Unidos, con especial atencidn a la didaspora
puertorriquefa.

Acentuar los estudios sobre el Caribe y los movimientos migratorios como
estrategia de reclutamiento mediante el esfuerzo combinado de varios
departamentos.

Mejorar la infraestructura de vivienda para estudiantes graduados. Auscultar la
viabilidad de arreglar para estos fines las residencias de la facultad.

Tener al dia las paginas electrénicas con la informacidn que necesitan tener los
candidatos internacionales.

Viabilizar y activar convenios de intercambio que incluyan estudiantes y
docentes.

Desarrollar posibilidades de doble titulacién con universidades del exterior.
Disefiar estrategias para mantener un flujo estable de profesores visitantes.

Evaluar las politicas en torno a las Sabaticas. La congelacion de las sabaticas es
una de las politicas que mas dafio han hecho a la internacionalizacién y la
produccién académica de alta calidad (libros y articulos publicados en
editoriales académicas y revistar arbitradas). Cualquier iniciativa seria de
internacionalizacidn tiene que ir acompafiada de las posibilidades para llevarlas
a cabo.

Generar los procedimientos académicos que viabilicen la implantacion de estos
proyectos de internacionalizacién por las Unidades.

8. Asunto 8: Optimizacidn de Recursos

a. Criticas:
i

Este Asunto no entra en detalles sobre los problemas fiscales que enfrenta la
institucion, el posicionamiento respecto a esto conforme al tema de la
autonomia universitaria y, sobre todo las prioridades que tiene o tendra la
institucion.

Se busca la “calidad de la gestion” y no se incluye la “agilidad”, que tanta falta le
hace a la institucién.
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Se podria explorar la posibilidad de la creacién de curriculos para el
ofrecimiento de cursos vocacionales, como lo hacen los institutos tecnolégicos
gue abundan en este pais.

b. Recomendaciones:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.

Incluir la agilidad como una variable de evaluacion de gestion.

Ampliar la oferta de educacién continua y cursos a la comunidad.

Desarrollar un plan de consolidacién de departamentos, escuelas, facultades y
recintos, en donde primen los criterios académicos, a fin de garantizar la
diversidad y la calidad en la oferta.

Desarrollar plan para contratos anuales o multianuales.

Examinar criticamente el organigrama administrativo de las unidades y
encaminar la reestructuracion que fuera necesaria.

Descentralizacidon respecto a la Administracion Central.

Rechazo a “la homogeneidad sistémica”.

Autonomia total en las finanzas y manejo del presupuesto de los Recintos.

Autonomia para la aprobacién de cursos y programas nuevos.

Descentralizacién del poder decisional de los decanatos ejecutivos y de la
Rectoria en determinados aspectos.

Fortalecimiento del poder decisional de las facultades creando mayores
espacios para la participacidn efectiva de los distintos componentes de la
comunidad universitaria.

Desarrollar medidas para obtener la mayor transparencia en las decisiones
administrativas de toda indole.

Evaluar periddicamente los nombramientos gerenciales en ciclos de tres a cinco
afios, por ejemplo, que incluya evaluadores externos. Ello evitaria que con cada
cambio de gobierno cambien los administradores o que continden aquellos que
no han sido los mas idéneos.

Xi
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515

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

Reducir en nimero y funciones el Senado Académico para que atienda aquellos
asuntos que son de su pertinencia. Estas funciones deben estar dirigidas a una
discusidon amplia, coordinada y de objetivos claros en torno a asuntos
académicos.

Disefiar un calendario del plan de trabajo concreto y realizable, y avalio con un
Comité de Efectividad, compuesto por docentes, no docentes y estudiantes y
un comité asesor de finanzas que genere ideas para adquirir nuevos recursos y
hacer mejor uso de los existentes, en el cual el cultivo de la filantropia ocupe un
papel destacado.

Priorizar la reingenieria de los procesos administrativos y de recaudaciones, lo
gue permitira ser mas eficientes en el manejo del tiempo a las personas
encargadas de asumir estas responsabilidades.

Creacion de una sola entidad que maneje sub cuentas para cada unidad que
reciba apoyo de entidades o individuos, a manera de un fideicomiso o
fundacion, en las que cada unidad pueda manejar especificamente todo
donativo que reciba por medio de la comercializacidon, venta de patentes,
recaudacidon de fondos propiedad intelectual o venta de servicios. Esta entidad
tendria personal administrativo de apoyo a las gestiones de busqueda de fondos
de las unidades.

Desarrollar un nuevo plan de clasificacidon del personal no docente a cargo de la
busqueda de fondos externos con el objetivo de hacer la institucion mas
eficiente en el reclutamiento y retencién de personal diestro y con experiencia
en estas areas especializadas. Las funciones de este personal deben ser acordes
con la gestidn de recaudacidn y venta de servicios y/o productos del mercado
actual.

Proveer los recursos para que el personal de desarrollo se relacione con
entidades especializadas que agrupan estos profesionales y que participen en
seminarios, conferencias y talleres que enriqueceran la gestién de contacto con
donantes de diversos sectores.

Creacion de una entidad base para el manejo de las estructuras de recaudacion

de fondos, con sub cuentas para cada unidad crea la estructura estandar para
centralizar los servicios comunes en las unidades.

Xii



